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DITORIAL

ous avons le plaisir de vous
présenter le rapport ex-
tra-financier 2025 de la SCI
Territoires Avenir.

Avec Territoires Avenir, notre ambi-
tion est de proposer a nos clients une
solution d’épargne utile, capable de
conjuguer performance durable et
contribution concréte au dynamisme
des territoires. Depuis son lance-
ment, la SCI Territoires Avenir incarne
pleinement cette vision, en dévelop-
pant une stratégie immobiliere res-
ponsable, tournée vers les usages de
demain et les besoins des locataires
sur le long terme.

Majoritairement investie en immobi-
lier tertiaire en régions, la SCI s’ap-
puie sur une démarche « Best-in-Pro-
gress », visant I'amélioration continue
de la performance extra-financiere
des actifs détenus en direct. En 2025,
Territoires Avenir a poursuivi et renfor-
cé ses engagements afin de répondre
de maniere toujours plus concrete
aux enjeux environnementaux, so-
ciaux et de gouvernance (ESG).

Face a I'urgence climatique, la mobili-
sation de I'ensemble des acteurs éco-
nomiques est indispensable. Le sec-
teur immobilier, qui représente une
part significative des émissions mon-
diales de gaz a effet de serre, aunrble

majeur a jouer dans la transition envi-
ronnementale. Conscients de cette
responsabilité, nous poursuivons nos
actions afin de réduire 'empreinte en-
vironnementale de notre patrimoine,
d’améliorer sa résilience et d’accom-
pagner durablement les territoires
dans leurs transformations. Ainsi, la
SCI Territoires Avenir poursuit trois
objectifs extra-financiers principaux,
déclinés en actions ciblées visant a
favoriser I'intégration de la biodiver-
sité, le développement des mobilités
durables et le renforcement de la ré-
silience des actifs.

Notre engagement s’est renforcé en
matiere de biodiversité. Alors que
73 % des actifs disposant d’espaces
verts ont fait 'objet d’analyses écolo-
giques, la mise en ceuvre progressive
de plans de gestion conseillés par les
écologues, a été lancée sur 4 actifs.
Cette démarche illustre notre volon-
té d’intégrer I'enjeu de biodiversité
sur une part significative des actifs
du fonds, et de déployer des actions
concretes sur cet enjeu.

La mobilité durable constitue égale-
ment un levier important de transfor-
mation de notre patrimoine. En 2025,
67 % des actifs sont équipés de solu-
tions favorisant la mobilité électrique et
alternative, confirmant notre capacité
a dépasser les objectifs que nous nous

étions fixés (60%) et a accompagner
I'évolution des usages des occupants.

Outre le suivi de lalignement a une
trajectoire réduction des émissions
de gaz & effet de serre de chaque
immeuble du portefeuille a 1,5°C, la
réduction des consommations éner-
gétiques est également un indicateur
de performance important de notre
stratégie extra-financiere En 2025,
66 % des actifs pour lesquels nous
avons pu collecter de la donnée éner-
gétique, surperforme le benchmark
de son secteur, traduisant les effets
concrets des actions engagées ces
dernieres années. Le déploiement
progressif de plans d’actions de mise
en conformité décret tertiaire, asso-
cié aux démarches de sensibilisa-
tion menées aupres des locataires,
contribue activement a cette amélio-
ration continue

Lannée 2025 marque une étape
structurante pour Territoires Avenir
avec le renouvellement de son label
ISR. Cette reconduction vient saluer
la solidité de la démarche mise en
oceuvre depuis l'origine ainsi que les
progres réalisés sur I'ensemble des
piliers ESG. Plus qu’une reconnais-
sance, ce renouvellement confirme
notre volonté d’inscrire durablement
la SCI dans une trajectoire d’amélio-
ration continue et d’impact positif.

Apres un premier cycle principa-
lement consacré a lanalyse, a la
structuration et a 'amélioration de la
performance ESG du patrimoine, ce
nouveau cycle de labellisation ouvre
une nouvelle phase, davantage orien-
tée vers la mesure des résultats, la
concrétisation des actions engagées
et le déploiement de nouvelles initia-
tives a impact. Il traduit également
notre ambition de faire de I'ISR un vé-
ritable outil de pilotage stratégique et
de création de valeur durable.

Nous sommes convaincus que ces
initiatives contribuent a renforcer du-
rablement la qualité, I'attractivité et la
résilience de nos actifs, tout en géné-
rant unimpact positif sur les territoires
dans lesquels nous investissons.
Notre ambition est de poursuivre cette
dynamique dans les années a venir, en
amplifiant les actions concréetes en-
gageées et en renforgant encore notre
niveau d’exigence en matiére de dura-
bilité et de transparence.

Nous tenons enfin a remercier I'en-
semble de nos associés, partenaires,
collaborateurs et locataires pour leur
confiance et leur engagement a nos
cotés. Ensemble, nous continuerons
a construire un immobilier utile, res-
ponsable et durable, pleinementinté-
gré aux enjeux de transformation des
territoires.
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Nous voulons étre acteur d’un
monde qui se congoit sur le long
terme et prendre en compte les
grands enjeux sociétaux et environ-
nementaux de notre planéte pour
les prochaines générations.

Nous y contribuons en pratiquant une
finance au service des territoires et
de leurs acteurs, qui s’inscrit dans la
durée et aide chacun a se réaliser.

A cette fin, nous avons fait le choix

d’étre une banque coopérative et
collaborative qui favorise un partage
équilibré de la valeur avec ses socié-
taires, clients, salariés, partenaires et
territoires. Une entreprise solidaire,
éthique et inclusive, qui est attentive
au respect de son environnement.

Au quotidien, nous développons, en
collaboration avec nos parties pre-
nantes, des solutions innovantes
pour accompagner nos sociétaires
et clients dans leurs projets de vie
et répondre a leurs aspirations.

Raison d’étre du Crédit Mutuel Arkéa
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A. LA SOCIETE DE GESTION

ARKEA REIM

Adossée au Crédit Mutuel Arkéa,
I'une des premieres banques a mis-
sion en France, la société Arkéa REIM,
assume sa conviction d’'un modele
immobilier en pleine mutation et se
positionne comme la société de ges-
tion de fonds immobiliers, acteur des
transitions immobilieres au service de
I’épargne de ses clients.

Notre volonté est d’offrir des produits
d’épargne immobiliere innovants
pour que chaque épargnant puisse
se construire un patrimoine solide
et résilient, des produits en parfaite
adéquation avec la raison d’étre du
Crédit Mutuel Arkéa.

Arkéa REIM a identifié 4 grandes
transitions auxquelles Fimmobilier
doit faire face:

> Une transition sociétale impliquant
un changement des modes de vie;

> Une transition économique d’une
société de détention vers une socié-
té d’'usage;

> Unetransition d’'innovation stratégique
dans les domaines numeériques;

> Une transition environnementale
pour faire face aux enjeux du réchauf-
fement climatique.

Nous sommes convaincus que ces
transitions impacteront les actifs
immobiliers de fagon durable et ir-
rémediable. Ainsi, notre Société de

Gestion suit une démarche ESG par
conviction et par construction. Cette
politique ESG (politique intégrant
les criteres Environnementaux, So-
ciaux et de Gouvernance) s’applique
a I'ensemble de notre processus de
gestion, et également & nos parties
prenantes (cf. Partie 6)

Nous avons pour mission de diffuser
le plus largement possible les prin-
cipes de gestion responsable dé-
ployés afin de s’assurer de leur com-
préhension aupres de tous.

Afin de matérialiser notre
engagement:

« Chaque équipe d’Arkéa REIM in-
tegre, lorsqu’elle est pertinente au re-
gard des caractéristiques du fonds,
une analyse extra-financiere dans ses
décisions d’investissement, permet-
tant une prise en compte progressive
et concrete de nos convictions ESG
dans le processus de gestion. Cette
approche est pleinement déployée
sur les fonds grand public distribués
en direct ou via des contrats d’assu-
rance-vie ou de capitalisation ;

» Nous faisons signer a I'’ensemble de
nos property managers une charte
ESG afin qu’ils s’engagent a maftriser
leursimpacts sur les sujets environne-
mentaux, sociaux et de gouvernance.

Notre objectif est d’offrir aux clients
des fonds performants tant d’un

point de vue financier qu’extra-fi-
nancier. Lensemble de ces produits
integrent la prise en compte des
criteres ESG. Notre conviction est
que cela contribuera a une meilleure
attractivité locative des immeubles,
préservant ainsi la liquidité des ac-
tifs et la performance financiéere
des fonds immobiliers a moyen et
long terme. Cela se matérialise par
intégration des critéres ESG dans
’'analyse d’acquisition ainsi que dans
I’ensemble du cycle de vie du bien im-
mobilier (de I'acquisition a la cession).
Nous avons développé des grilles
d’analyse ESG (une grille par fonds),
incluant plus de 40 critéeres qui nous
permettent de décliner notre philo-
sophie de gestion sur tous nos actifs.

Lanalyse ESG s’applique des I'étude
des actifs en amont de I'acquisition.
Une fois les actifs intégrés en por-
tefeuille, des plans d’action adaptés
sont définis pour chaque actif afin
d’améliorer leur performance. Ainsi
I'approche ESG mise en ceuvre estune
approche Best-in-progress consis-
tant & améliorer sur le long terme la
performance des actifs immobiliers.
Cette approche permet une réelle
transition du parc existant et donnera
davantage la possibilité d’atteindre les
objectifs nationaux et internationaux.




PORTEFEUILLE IMMOBILIER

Quincieux

Carte Nombre
des actifs groctits
Dunkerque
Tourcoing
Lille - Grand Angle
Wingles
1% Dourges
Le Havre
Villers-Cotteréts
> A13Ecoparc1,2&3  aA33 Champs Chouette
%
Neuilly-sur-Seine
K&N - St-Ségal Y Richepin K&N - Ludres
Plessis-Paté
Rennes Vitré = BBFD - Ste Savine
40/0 St—GrégOire 1&2 Sens
K&N - Appoigny
Saint-Herblain
Bourges
6% =
Buzangais
La Rochelle1& 2
10 La Souterraine Vonnas
8 La Vergne La Coteau
BBFD - Limoges
21%
Bordeaux Bordeaux
Minvielle Belvedere
250 Aoen
Gimont Vendargues
3l Blagnac Aix-en-Provence

Répartition typologique

(En valeur d'expertise HD)

Gondreville

Bernolsheim

BBFD - Cernay

Le Versoud

CHIFFRES CLES
AU 31/12/2025

A 543 Me

B ANR de la SCI

68,8 M«

Collecte nette 2025

2 45

locataires

~ 98,82%

TOF

°
LIS
‘Doo..oﬂ

Nice
Sophia

WAL *kk

* TOF : Taux d'occupation financier
**WALB : durée moyenne résiduelle ferme des baux signés
*** WALT : durée moyenne résiduelle totale des baux signés
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ALLOCATION DU
PORTEFEUILLE

Au 31/12/2025

Actifs
sous
gestion

® 92% ® 5%
Immobilier Frais et droits
en direct d’acquisition

® 3%
Trésorerie
disponible réelle*

*: Trésorerie incluant la dette et les
engagements VEFA jusqu'au T2 2026 : 59,8M€
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B. CYCLE DE VIE
ESG DES ACTIFS

Pré-analyse des actifs -
avant acquisition

« Premiere évaluation avant I'exclusivité
selon la documentation disponible (tea-
sers, DPE, rapports de consommations
énergétiques etc.);

« |dentification des principaux risques
et opportunités ESG (résilience des
immeubles face au changement cli-
matique, performance énergétique,
impact territorial du locataire, présence
ou opportunités d’installation d’énergie
renouvelable);

« Elimination si éléments blogquants (mé-
thodes constructives, passoires éner-
gétiques, risques physiques avérés etc.)

Analyse ESG détaillée -
lors de I'acquisition

Une analyse de conformité est égale-
ment réalisée sur les principales régle-
mentations environnementales aux-
quelles l'actif est soumis (décret BACS,
décret Tertiaire, loi LOM, etc.). Cette
revue permet d’identifier les principaux
points d’amélioration de I'actif et, ainsi,
d’alimenter le plan d’action ESG.

» Analyse de la performance ESG selon
la grille ESG;

e Analyse de double matérialité en
fonction des informations disponibles:
risque que l'actif menace I'environne-
ment (fortes émissions carbone) et
risque que l'environnement menace

la qualité du bati et 'usage de I'im-
meuble (risques physiques liés au
changement climatique);

o Calcul de la note ESG de lactif et
comparaison avec la note seuil du
fonds;

« Définition du plan d’action ESG pour
les 3 prochaines années.

Amélioration de la note
ESG - en phase de gestion

« Définition et déploiement de plan d’ac-
tion sur-mesure pour chaque actif;

« Chaque année, I'’équipe Fund Mana-
gement supervise la mise a jour de la
notation par ’Asset Manager gréce
aux informations fournies par les Pro-
perty Managers.

Notre approche “Best-in-progress”,
est reconnue par des labels publics.
Trois de nos fonds gérés sont label-
lisés ISR (la SCI Territoires Avenir,
la SCPI Transitions Europe, la SCPI
MomenTime) et un de nos fonds gé-
rés est labellisé LuxFlag (la SCI Silver
Avenir). 756% de nos encours géres au
31/12/2025 sont classifiés article 8 au
sens du reglement SFDR (uniquement
nos fonds ouverts).

Depuis décembre 2022, Arkéa REIM
est signataire des PRI et s’engage a
mettre en pratique les Principes pour
I’'Investissement Responsable (PRI)
suivants:

RAPPORT EXTRA

« Intégrer les questions ESG aux pro-
cessus d’analyse et de décision d’in-
vestissement;

« Etre un investisseur proactif et prendre
en compte les questions ESG dans les
politiques d’investissement;;

« Favoriser I'acceptation et I'applica-
tion des Principes aupres des acteurs
de la gestion d’actifs;

« Travailler ensemble pour accroitre
notre efficacité dans I'application des
Principes;

« Rendre compte individuellement de
nos activités et de nos progres dans
I'application des Principes.

Appartements a Paris
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ES ENJEUX ESG DANS
A STRATEGIE D’INVESTISSEMENT
- LA SCI TERRITOIRES AVENIR

La SCI Territoires
Avenir est classi-
fiée « Article 8 »

au sens du régle-

ment européen
(UE) No 2019/2088
(« Disclosure » ou
« SFDR »)

A. UN FONDS CLASSE ARTICLE 8
AU SENS DU REGLEMENT

EUROPEEN SFDR

Les stratégies d’investissement et
de gestion des actifs immobiliers
de ce fonds integrent une approche
ESG conforme a la labellisation ISR
immobilier de la SCI. Lapproche ESG
mise en ceuvre est une approche de
progression continue, dite «Best-
in-progress » consistant a améliorer
sur le long terme la performance fi-
nanciere et extra-financiere des ac-
tifs immobiliers.

Parmi une liste de 44 criteres, Terri-
toires Avenir promeut les caractéris-
tiques environnementales et/ou so-
ciales ci-dessous:

« consommation énergétique

« émission des gaz a effet de serre
« certifications environnementales
« biodiversité

« mobilité

« relations parties prenantes

« résilience climatique

Produits financiers prévus
dans le reglement SFDR

Le reglement européen s’applique a
’ensemble des produits financiers
de retraite, les PEPP, les OPCVM, les
FIA, les portefeuilles sous mandat de
gestion ainsi que les contrats d’as-
surance-vie et distingue trois typolo-
gies de produits:

« Article 9: ce sont les produits finan-
ciers qui poursuivent un objectif d’in-
vestissement durable ;

« Article 8: ce sont les produits finan-
ciers qui promeuvent des caractéris-
tiques environnementales et sociales ;

« Article 6: ce sont les produits finan-
ciers qui n’entrent pas dans le cadre
des articles 8 et 9, et qui ne font pas
la promotion d’investissement du-
rable et ne promeuvent pas des ca-
ractéristiques environnementales et
sociales.

Bureaux & Saint-Herblain

13
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TAUX D’ALIGNEMENT
A LA TAXONOMIE :

10,6 %

en 2025

Actif immobilier vert
d’apres le réglement
de la « Taxinomie »

L’acte délégué relatif au changement
climatique qui a été adopté en avril
2021 et qui vient compléter le regle-
ment de la « Taxinomie » précise des
criteres d’examen technique pour les
activités de la construction de bati-
ments neufs, la rénovation de bati-
ments, les mesures de rénovation
individuelles et I'acquisition et la pro-
priété de batiments.

Pour étre considéré comme durable
un batiment doit :

1. contribuer substantiellement (CCS) a
I'un des six objectifs environnementaux
(atténuation du changement clima-
tique, adaptation au changement clima-
tique, gestion durable de l'eau, écono-
mie circulaire, prévention de la pollution
et préservation de la biodiversité;

2. ne pas porter préjudice aux 5 autres
objectifs (DNSH);

3.respecter les garanties sociales
minimales.

La seule contribution substantielle
qui concerne le secteur immobilier
est I'atténuation au changement cli-
matique.

Labsence de préjudice se matérialise
sur la thématique de I'adaptation au
changement climatique (DNSH).

Les 4 autres catégories ne sont a ce
jour pas applicables au secteur im-
mobilier.

Dans le cas de I'atténuation au chan-
gement climatique, le batiment doit:

> 1. S’il a été construit avant le 31 dé-
cembre 2020, présenter un certificat
de performance énergétique relevant
au minimum de la classe A ou faire
partie des 15% du parc immobilier
national ou régional les plus perfor-
mants en matiere de consommation
d’énergie primaire opérationnelle et
disposer d’un dispositif de gestion et
de surveillance de la consommation
énergétique;

» S’il a été construit aprées le 31dé-
cembre 2021, I'actif immobilier doit
présenter une demande en énergie
primaire inférieure d’au moins 10%
par rapport a la norme européenne.
En France, les batiments alignés avec
la réglementation RE2020 respectent
de facto ce critere;

« S’il a été rénove, présenter une ré-
duction de la demande d’énergie pri-
maire d’au moins 30%.

> 2. Ne pas causer de préjudice im-
portant aux autres objectifs, en in-
tégrant par batiment une évaluation
des risques physiques climatiques
ainsi qu’une évaluation des solutions
d’adaptation permettant de les ré-
duire.

> 3. Respecter les garanties sociales
minimales, notamment les conven-
tions de I’Organisation Internationale
du Travail (OIT).

B. UN FONDS
LABELLISE ISR’

E 3 REPUBLIQUE FRANGAISE

La SCI Territoires Avenir a été labelli-
sée ISR le 2 juin 2022 et dispose donc
du Label ISR depuis sa création. Pour
&tre labellisée, Territoires Avenir a di
respecter 'ensemble du processus
de certification et applique en conti-
nu 'ensemble des mesures requises
par le référentiel du label ISR. Les mé-
thodologies, processus et résultats
sont audités annuellement par un au-
diteur indépendant (Afnor).

Comment est attribué
le Label ISR?

Lattribution du Label se fait a I'issue
d’un processus relativement strict
et rigoureux, qui s’établit en trois
étapes:

> 1. Vérification de Iéligibilité du
fonds au Label ISR aupres des or-
ganismes accrédités par le Comité
Francais d’Accréditation (COFRAC)
que sont '’AFNOR, Deloitte et EY
France.

> 2.Une fois validé, Iorganisme
de certification audite le fonds au
travers de I'analyse de la documen-
tation réglementaire, rapport de
gestion ou encore des entretiens
avec les dirigeants afin de valider si
le fonds respecte I'ensemble des six
critéeres de labellisation.

> 3. A Iissue de l'audit un rapport
est formalisé et permet de valider
ou non l'attribution du Label ISR. Le
label ISR est attribué pour une durée
de trois ans renouvelable au cours
de laquelle des contrdles seront pro-
grammes.

Le 19 mai 2025,
Territoires Avenir a
renouvelé son label
ISR, langant ainsi un
second cycle de trois
ans pour confirmer
les ambitions de la
précédent triennale
tout eninsistant sur
I’atteinte de nouveaux
objectifs.
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Les engagements
connexes au Label ISR

La SCI Territoires Avenir doit dans le
cadre du Label ISR respecter les en-
gagements qui ont été pris pour la
gestion du fonds, ces derniers sont
vérifiés au travers d’un audit annuel
par I'organisme qui a délivré le Label
ISR. Ce dernier peut proposer des
mesures correctives si besoin est, et
vérifier que celles-ci soient bien ap-
pliquées. Dans le cas contraire I'orga-
nisme pourra de la méme facon qu’il
a accordé le label, le retirer.

D’autre part, au-dela des contréles
annuels de l'organisme accréditeur,
le Label ISR impose une obligation de
transparence renforcée, en commu-
niquant de fagon claire aupres des
investisseurs la stratégie extra-finan-
ciere, les notations ESG par actif, les
objectifs, les résultats associés et
des études de cas pour contextuali-
ser la gestion responsable d’un point
de vue environnemental et social
mené par le gestionnaire d’actifs im-
mobilier. Ces informations sont prin-
cipalement communiquées au sein
du présent rapport.

C. OBJECTIFS EXTRA-
FINANCIERS AU-DELA
DU LABEL ISR

Démarche de la SCI
Territoires Avenir

La SCI Territoires Avenir a pour ambi-
tion de créer un portefeuille immobilier
diversifié prenant en compte les muta-
tions profondes du marché immobilier.

Généralisation du télétravail, e-com-
merce, saturation des hépitaux, vieil-
lissementde lapopulation sontautant
de transitions qui créent de nouvelles
habitudes et de nouveaux besoins. La
SCI Territoires Avenir a pour objectif
extra-financier d’accompagner les
transitions environnementales et so-
ciétales du secteur immobilier afin de
construire un portefeuille résilient.

La conviction d’Arkéa REIM est que
la prise en compte de ces criteres
extra-financiers contribuera a une
meilleure attractivité locative des im-
meubles, préservant ainsi la liquidité
des actifs et la performance finan-
ciere du fonds a moyen et long terme.

De nouveaux objectifs partagés

A Poccasion du renouvellement du label ISR, la SCI Territoires Avenir entame un second cycle
d’amélioration continue sur une période de 3 ans. La société de gestion a saisi cette opportu-
nité pour uniformiser les objectifs extra-financiers, sur ’'ensemble de ses fonds labélisés ISR.
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Les fonds labélisés ISR d’Arkéa REIM ceuvrent activement a faire performer trois grands axes du
développement durables, qui sont ensuite déclinés opérationnellement au sein des grilles de no-
tations ESG et plans d’actions afférents.

—

2

Intégrer la biodiversité
comme levier de valorisation

Nous engageons un plan d’amélioration de la
biodiversité sur plus de 50% des actifs présen-
tant des espaces verts, en s’appuyant sur une
analyse de type CBSh (coefficient de Biotopoe
par Surface Hors ceuvre brute).

Déployer des infrastructures
de mobilité durable a I
I’échelle du portefeuille

Plus de 509% des actifs (en valeur) seront équi-
pés pour soutenir la transition vers une mobilité
bas carbone, a travers:

» des bornes de recharge électrique installées
sur plus de 5% des parkings accessibles,

« des abris vélos sécurisés,

» une sélection privilégiée d’actifs bien connec-
tés aux réseaux de transport en commun (mini-
mum 3 stations dans un rayon de 500 m).

Une approche concrete de la décarbonation in-
tégrée dans la stratégie d’exploitation.

!

Renforcer la résilience |
physique des actifs

——

L’ensemble du portefeuille fera Il'objet
d’une analyse systématique des risques
physiques liés au changement climatique,
projetés sur les différents scénarii publiés
par le GIEC. Les actifs exposés feront I'ob-
jet d’études d’adaptation d’ici 2030, afin de
sécuriser leur performance opérationnelle
dans la durée.

a Stratégie de
décarbonation

Les actifs disposant de données énergé-
tiques suffisamment fiabilisées (taux de
couverture supérieur a 60%) feront I'objet
d’'une analyse selon la méthodologie Car-
bon Risk Real Estate Monitor (CRREM), afin
d’évaluer leur trajectoire de décarbonation.

Les actifs identifies comme moins perfor-
mants que les objectifs CRREM a horizon
2030 feront l'objet de la définition de plans
d’actions en vue d’un déploiement a moyen
terme visant a améliorer leur performance
énergétique et a réduire progressivement
leur empreinte carbone.
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LA METHODOLOGIE

D' ANALYSE
ESG DES ACTIES

Dans le cadre du second cycle de la-
bellisation ISR, une nouvelle grille de
notation E, S, et G (Environnement,
Social et de Gouvernance) a été dé-
ployée en Juin 2025 par Arkéa REIM
au sein de la SCI Territoires Avenir.

La continuité avec le premier cycle
du label ISR est conservée ; les ef-
forts sont poursuivis sur les themes
prioritaires précédemment identi-
fiés: énergie, carbone, biodiversité,
mobilité et risques physiques. Tou-
tefois, on note une pondération plus
importante accordée a la biodiversité
et les risques physiques, devenus
des themes stratégiques et différen-
ciants pour Arkéa REIM a I'échelle de
la société de gestion.

Par ailleurs, la formulation des ques-
tions-réponses a été adaptée pour

valoriser davantage les résultats ob-
tenus plutdt que les moyens mis en
osuvre.

Cette partie vise, d’'une part a détail-
ler cette grille de notation et le choix
du modele d’évaluation des trois
piliers E, S, et G, en cohérence avec
la stratégie et les objectifs ISR (In-
vestissement Socialement Respon-
sable) de Territoires Avenir et d’autre
part, a fournir des explications rela-
tives aux pondérations allouées aux
trois piliers E, S et G, ainsi qu’aux dif-
férents criteres pris en compte pour
I’évaluation.

La méthodologie d’évaluation ESG
s‘applique a l'ensemble du patri-
moine de Territoires Avenir.

=T DEVALUATION

A. ANALYSE ESG
DES ACTIFS

La notation des actifs immobiliers
gérés par la SCI Territoires Avenir se
fait a partir d’une grille de notation
répartie en 14 thématiques, ventilées
sur les piliers Environnement, Social
et de Gouvernance.

Ces thématiques sont ensuite pon-
dérées, selon les exigences du Label
ISR et la stratégie du fonds. Pour la
SCI Territoires Avenir, compte tenu
de la stratégie d’engagement prise,
c’est le pilier Environnemental qui a
été surpondéré a hauteur de 50%.
Le pilier Social a été pondéré a 25%
et celui de la Gouvernance a 25%
également.
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Fourchette de pondérations Pondérations
Référentiel ISR Immo Territoires Avenir

30 - 60% 50°%
20 -50% 25%
20 - 30% 25%

Piliers

Chaque thématique regroupe différents criteres pour finalement arriver a 44 points d’évaluation, sé-
lectionnés dans le respect des exigences du référentiel du label ISR Immobilier. Ces critéeres ont éga-
lement été choisis pour s’aligner sur les bonnes pratiques actuelles du secteur. lls sont quantifiables
pour permettre de mesurer 'impact extra-financier de chaque batiment.

Pourcentage Pourcentage
du pilier Piliers Nom de la thématique des thématiques
dans lanote ESG dans le pilier
« Energie* 9,5%
« Carbone* 10,5%
« Plan de décarbonation 8%
« Performance eau 3%
« Biodiversité 10%
« Plan d'amélioration de la biodiversité 9%
» Connexion du batiment & son territoire* 12%
« Services 4,5%
2 50 Yo » Accessibilité 3%
« Connectivité 0,5%

« Impact Territorial 5%

« Risques physiques 15%
250/0 « Relations entre parties prenantes * 9,5%
» Réglementation durable 0,5%

TOTAL 100%

* Thématiques imposées par le référentiel du label ISR

Photo non contractuelle

21



RAPPORT EXTRA-FINANCIER | SCI Territoires Avenir

B. EVALUATION

ESG DES ACTIFS CONSTRUCTION DU PORTEFEUILLE VIE DU PORTEFEUILLE
Evaluation ESG > 90% Révision annuelle de I'évaluation

des actifs en valeur ESG des actifs > 90% en valeur

: Note initiale
Note ESG > maintenue
Note seuil aminima
e L . Systeme de
Définition de la note seuil management

. ) ESG
Arkéa REIM, pour le compte de Terri-

toires Avenir, a choisi de développer

Note initiale
+ 20 pts ou atteinte

Note ESG < Plan

Dées son acquisition, chaque actif est i |
Note seuil d’amélioration

22

intégré dans la grille et évalué, permet-

tant ainsi I'obtention d’une note ESG.
La note est calculée selon:

e les publications, études, référen-
tiels, benchmarks sectoriels d’or-
ganismes reconnus dans le milieu
tels que I'OID, PADEME, ’ASPIM ou
Deepki, pour calculer par exemple la
performance énergétique des actifs;
ou a défaut, selon un benchmark in-
terne de données;

« le niveau de dépassement d’un ob-
jectif de performance par rapport a un
seuil minimum requis par une obliga-
tion réglementaire ;

 'limportance accordée aux criteres
vis-a-vis de la stratégie ISR du fonds.

une démarche dite «Best-in-pro-
gress», c'est-a-dire en privilégiant
'amélioration de la note des actifs
qui sous-performent la note seuil du
fonds.

La note seuil du fonds a été définie au
travers de I'évaluation d’un actif type
(classique), représentatif de I'univers
d’investissement de Territoires Ave-
nir selon les informations disponibles
(benchmark de I'OID, éléments régle-
mentaires, etc.).

La note de seuil est de 50/100.

A partir de celle-ci, deux typologies
d’actifs sont définies:

« Les actifs dont la note obtenue dé-
passe la note seuil ; dit actif « best-in-
class ». Pour ces derniers, la société
de gestion devra, a minima, maintenir
cet actif au-dessus de la note seuil ;

« Les actifs dont la note est en des-
sous de la note seuil. Ces derniers
font I'objet d’un plan d’action d’amé-
lioration sur trois ans dont l'objectif
est d’atteindre a minima la note seuil
du fonds ou d’améliorer la note ESG
de 20 points.

Il est important de souligner que la
valeur et la portée de la note seuil de-
pendent exclusivement du systeme
de notation choisi par Arkéa REIM
pour Territoires Avenir et ne peuvent
donc, en aucun cas, étre comparees a
d’autres fonds engagés dans une de-
marche ISR.

Par ailleurs le patrimoine de Territoires
Avenir étant un fonds diversifié destiné
a accueillir plusieurs typologies d’actifs
comme des résidences gerées, bu-
reaux, commerces, locaux d’activité,
logistique, etc. il convient de souligner
que les critéres ne sappliquent pas
tous, ni de la méme fagon, pour chacun
des actifs immobiliers du fonds. Par

de la note seuil

ailleurs, certains critéres plus transver-
saux peuvent s’appliquer difféeremment
selon le cycle de vie et la configuration
des actifs. A titre d’exemple, un critére
relevant de la thématique « Mobilité »,
relatif a l'installation de bornes de re-
charge pour véhicules électriques, ne
peut étre valorisée lorsqu’un actif ne dis-
pose pas de place de parking.

La méthodologie ESG et la note seuil
associée sont revues annuellement par
le Comité ISR. Egalement, les bench-
marks de place (indicateurs sur les
consommations d’énergie, les émis-
sions de GES...) sont mis a jour annuel-
lement.
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Démarche d’évaluation

Lanalyse ESG est pleinement intégrée
a I'ensemble du cycle de vie des actifs,
depuis leur sourcing jusqu’a leur ges-
tion aprés acquisition. En amont de
la présentation de toute opportunité
d’investissement au comité d’investis-
sement (phase de pré-due diligence),
une premiere analyse ESG est réalisée
afin d’évaluer le niveau de performance
initial des actifs. Plusieurs thématiques
sont ainsi étudiées, telles que la trajec-
toire CRREM, la biodiversité ou encore
I'exposition des actifs aux risques cli-
matiques physiques. Cette démarche
constitue un préalable nécessaire a un
pilotage ESG pertinent et & une me-
sure fiable de la performance extra-fi-
nanciere du fonds.

Lorsque le comité d’investissement se
positionne sur une opportunité et que
celle-ci entre en phase d'exclusivité,
des due diligences techniques et ESG
sont réalisées permettant de com-
pléter I'analyse ESG de lactif. Dans le
cadre de ce processus, 'auditeur ESG
complete la grille ISR de I'actif. Si I'actif
obtient une note d’acquisition inférieure
ala note seuil du fonds, I'équipe Acquisi-
tion élabore un plan d’amélioration, sou-
mis a la validation de I'équipe de gestion
d’Arkéa REIM. Ce plan a pour objectif
de permettre a I'actif soit d’atteindre la
note seuil du fonds, soit d’améliorer sa
notation de 20 points dans un délai de
trois ans & compter de son acquisition.

Si le plan d’action ne permet ni d’at-
teindre la note seuil ni d’obtenir une
progression de 20 points, ou siles ac-
tions nécessaires pour atteindre ces
objectifs ne sont pas considérées

comme financierement acceptables,
le projet est abandonné.

En cas d’acquisition, I'actif entre en
phase de gestion. Un suivi ESG an-
nuel est alors réalisé afin d’évaluer la
performance ESG de lactif et I'avan-
cement des plans d’amélioration mis
en ceuvre. Par ailleurs, chaque plan
d’action fait I'objet d’une revue par le
Comité ISR, réuni a minima deux fois
par an, afin d’assurer un suivi spéci-
fiqgue des actifs engagés dans une
démarche d’amélioration continue.

Indicateurs de mesure de
suivi de la performance
extra-financiere

Dans le cadre du suivi de ses objec-
tifs ISR, Territoires Avenir a défini 8
indicateurs de mesure de la perfor-
mance extra-financiére de son por-
tefeuille, qui sont actualisés et pu-
blieés annuellement. Un socle minimal
d’indicateurs obligatoires est imposé
par le label (énergie, émissions de gaz
a effet de serre, mobilité ou santé et
confort des occupants et inclusion
des prestataires dans la démarche),
et le fonds doit également inclure les
indicateurs complémentaires qui Iui
semblent pertinents.

Pour rappel, la notion d’indicateurs
s’applique au niveau du fonds et les cri-
teres s’appliquent au niveau des actifs.

Les 8 indicateurs sont les suivants :

Piliers Thématiques

RAPPORT EXT

R ——— .

Indicateurs

ENERGIE

CARBONE

BIODIVERSITE

ENERGIES
RENOUVELABLES

MOBILITE

IMPACT
TERRITORIAL

CHAINE
D'APPROVISIONNEMENT

RESILIENCE
CLIMATIQUE

Consommation énergétique réelle (KkWhEF/m?’.an) moyenne ;
Tous fluides, tous usages, parties communes et privatives

Emissions carbone réelles (kgCOZeq/m2.an) moyennes ;
Tous fluides, tous usages, parties communes et privatives

Coefficient de Biotope surfacique (%) moyen (pondéré par la
valeur des actifs)

Part des actifs (en valeur) disposant d'un contrat d'énergie
verte certifié, a minima sur les parties communes

Part des actifs (en valeur) offrant une option de mobilité
décarbonée

Part des actifs (en valeur) hébergeant une activité qui
apporte une réelle valeur ajoutée au territoire, en répondant
a un besoin spécifique sur les plans économique, social ou
environnemental

Part des contrats PM (en nombre) incluant une clause ESG

Part des actifs (en valeur) couverts par un outil d'analyse
d’exposition aux risques physiques liés au changement
climatique
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C. OBJECTIFS ISR FIXES AU NIVEAU
DU FONDS

En plus, des indicateurs de suivi de sur 3 des thématiques étudiées
la performance, le fonds Territoires dans le cadre du label ISR ; une par
Avenir s'est fixé des objectifs pilier Environnemental, Social et de
quantitatifs alignés sur la stratégie Gouvernance.

extra-financiere du fonds a atteindre

Déployer un plan d’amélioration de la biodiversité sur 50% des sites (en valeur) qui
présentent un espace vert (CBSh a I'appui)

Assurer une mobilité décarbonée sur plus de 50% des actifs (en valeur):
« Eninstallant des bornes de recharges électrique sur plus de 5% des places de
stationnement grand public et employés,

« Eninstallant des abris a vélo couverts et sécurisés,

« En favorisant des actifs a proximité des transports en commun (minimum 3
stations dans un rayon de 500 m).

Analyser 'exposition aux risques physiques liés au changement climatique sur 100%
du patrimoine et conduire systématiquement des études d’adaptation d’ici a 2030 si
I'actif est exposé

Photo non contractuelle
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UIVI DE PERFORMANCE
U PORTEFEUILLE 2025

A. PERFORMANCE ESG DU FONDS:
NOTATION ESG

Note globale du portefeuille excluant les VEFA
(Vente en I’Etat de Futur Achévement)

Pondérée sur la valeur d’expertise des actifs

46,1
T
@

18,0
Note initiale Note initiale Note 31/12/2025 Note seuil
(périmetre début (périmetre courant) (périmetre courant) (périmetre courant)
du cycle)

® Environnemental @ Social @ Gouvernance @ Total
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B. SUIVI DES INDICATEURS DE REPORTING ET DES OBJECTIFS ISR

Résultats

RAPPORT EXTRA-

FINANCIER | SCI Territoires Avenir

- e . s Couverture Résultats au Actions
Pilier Thémati A
ers eématiques Indicateurs . ml/ﬁg}%a 5 (envaleur) 3)/12/2025 prévues
1. Consommation énergétique réelle
ENERGIE tous fluides et tous usages par m*et  109,9 kWhEF/m?.an 86,1%
par an
GES 2. Emissions de GES par m” et par an 8,9 kgCO,eq/m>.an 86,1%
3. Coefficient de Biotope surfacique 4% <50%: Plan d’actions prévu
BIODIVERSITE ‘ rop 4 25,0% 73,3% 7°%  pour20% des actifs
(%) moyen (pondéré par la valeur) non atteint
sur 2026
. 4. Part des actifs (en valeur) disposant
2 e[ d’un contrat d’énergie verte certifié 8,0 %
RENOUVELABLES Sune glev L e
a minima sur les parties communes
67% >50%:
i 5. Part des actifs (en valeur) offrant o atteint
eferilEs une option de mobilité décarbonée 66,9%
6. Part des actifs (en valeur) 100%
hébergeant une activité qui apporte
IMPACT une réelle valeur ajoutée au territoire, 23.79
TERRITORIAL en répondant a un besoin spécifique o178
sur les plans économique, social ou
environnemental
CHAINE 7. Part des contrats PM (en nombre) 100%
D’APPROVISIONNEMENT incluant une clause ESG °
) Etudes de vulnérabilité
.P T I
) 8. Partdes a.ctl ’s (enva e:Jr) cou.vgrts 100 % (0 % couvert au PPESG pour
RESILIENCE CHANGEMENT par un outil d’analyse d’exposition ar une &tude de 47% <100%: ; ble d tif
CLIMATIQUE aux risques physiques liés au P non atteint Srsemplie aes actits

30

changement climatique

vulnérabilité)

avec un risque identifié
pour 2026




Explications
des objectifs

Résidentiel a Nice

> Premier objectif

Déployer un plan d’amélioration de
la biodiversité sur 50% des sites
(en valeur) qui présentent un es-
pace vert (CBSh a I’appui)

Le CBSh est un indicateur permet-
tant d’évaluer le potentiel d’accueil
de la biodiversité d’un site. Il prend
en compte les surfaces extérieures
de lactif et est calculé en fonction de
I'épaisseur du substrat des espaces
végetalisés ainsi que de la diversité
des strates végétales présentes.

En 2025, sept nouvelles études éco-
logue ont été réalisées afin de me-
surer cet indicateur et d’identifier
des leviers d’amélioration destinés
a renforcer la biodiversité des actifs
concernés. A lissue de cette cam-
pagne, 73 % du patrimoine bénéficie
désormais d’une telle étude.

Dans la logique de la démarche de pro-
gres continu (« best-in-progress ») por-
tée par le label ISR, Arkéa REIM entend
désormais traduire ces recommanda-
tions en actions concrétes sur le ter-
rain. La mise en ceuvre progressive des
préconisations formulées par les éco-
logues s’accompagnera d’une nouvelle
évaluation du CBSh apres travaux, afin
de mesurer objectivement les gains
obtenus en matiere de biodiversité.

Cette ambition s’est notamment il-
lustrée a travers une premiere opé-
ration menée par le fonds Territoires
Avenir. En 2025, le Fonds s’est associé
a ’Agence Normande de la Biodiver-
sité et du Développement Durable

(ANBDD) afin de concevoir des amé-
nagements paysagers adaptés aux
spécificités locales et favorables au
développement de la biodiversité sur
quatre actifs situés en Normandie,
préalablement identifiés comme pré-
sentant un fort potentiel d’accueil de
la biodiversité.

Ce projet a conduit a la plantation de
prés de 800 m” de haies composées
exclusivement d’essences locales,
sélectionnées pour leur capacité a
S’adapter aux conditions environne-
mentales du territoire et a renforcer
la résilience des sites face au change-
ment climatique. Conformément aux
recommandations des écologues, ces
plantations ont été accompagnées de
la mise en place d’un paillage naturel
favorisant la conservation de I’lhumi-
dité des sols et limitant le développe-
ment d’especes concurrentes, sans
recours aux intrants chimiques.

Afin de maximiser les bénéfices éco-
logiques de ces aménagements,
chaque haie est bordée d’une bande
en friche de cing meétres de largeur,
créant ainsi des zones refuges pro-
pices a l'accueil et au développement
de la faune et de la flore locales.

Cette premiere réalisation marque
une étape importante dans la straté-
gie biodiversité du fonds Territoires
Avenir. Elle ouvre la voie a de nouveaux
projets de renaturation et témoigne
de la volonté du fonds de déployer, a
I'échelle de son patrimoine, des ac-
tions concretes, mesurables et pé-
rennes en faveur de la préservation et
de la restauration des écosystemes.

> Deuxiéme objectif

Assurer une mobilité décarbonée
sur plus de 50% des actifs (en va-
leur)

Favoriser des modes de déplacement
décarbonés sur les actifs du patri-
moine constitue un levier essentiel
dans la lutte contre le changement
climatique. Dans cette optique, Arkéa
REIM considéere qu’un actif propose
une solution de mobilité décarbonée
des lors qu’il répond a au moins I'un
des trois critéres suivants :

« Disposer d’un point de recharge
électrique pour au moins 5 % des
places de stationnement dédiées aux
véhicules légers ;

« Mettre a disposition un abri vélos
couvert et sécurisé ;

« Etre situé a proximité immédiate
de transports en commun, avec au

moins trois stations accessibles dans
un rayon de 500 metres.

Sur cette thématique, le fonds Ter-
ritoires Avenir affiche déja un niveau
de performance élevé. A fin 2025, 67
% des actifs du portefeuille, en va-
leur, répondent a cette définition de
mobilité décarbonée. Cette situation
s’explique notamment par le fait que
la mobilité constituait déja un axe prio-
ritaire du premier cycle du label ISR,
conduisant a la mise en ceuvre de plu-
sieurs actions d’amélioration sur les
actifs concernés.

Lannée 2025 a ainsi principalement
été consacrée a lidentification des
besoins des locataires ainsi qu’au suivi

de l'utilisation des équipements déja
déployés. Ces travaux ont permis de
faire émerger un plan d’actions ambi-
tieux visant notamment l'installation
de bornes de recharge pour véhicules
électriques (IRVE) sur une vingtaine de
sites entre 2026 et 2027. En collabora-
tion avec les équipes de gestion tech-
nique, le fonds a d’ores et déja engagé
un appel d’offres afin de sélectionner
le prestataire qui accompagnera et
pilotera ce déploiement a I'échelle
du patrimoine. Cette démarche té-
moigne de la volonté de Territoires
Avenir de poursuivre 'amélioration de
I'accessibilité durable de ses actifs et
d’accompagner I’évolution des usages
en matiere de mobilité bas-carbone.

> Troisieme objectif

Analyser Pexposition aux risques
physiques liés au changement cli-
matique sur 100% du patrimoine
et conduire systématiquement des
études d’adaptation d’ici a 2030 Si
Pactif est exposé.

Le suivi des risques climatiques consti-
tue un enjeu stratégique majeur pour
un fonds immobilier, dans la mesure ou
il permet d’anticiper les impacts poten-
tiels du déreglement climatique sur la
valeur, I'exploitabilité et le confort des
actifs. L'exposition a des aléas tels que
les vagues de chaleur, les inondations,
le retrait-gonflement des argiles ou les
épisodes de sécheresse peut en effet
affecter durablement les conditions
d’occupation, les colts d’entretien et
d’assurance, ainsi que la performance
globale du portefeuille.




Dans ce contexte, Territoires Avenir
souhaite disposer d’une vision claire
de son exposition aux risques clima-
tiques. Lensemble du patrimoine a
ainsi fait 'objet d’une analyse d’expo-
sition, soit dans le cadre du premier
cycle du label ISR, soit dés la phase
d’acquisition des nouveaux actifs.
Cette étude globale a permis d’éta-
blir que 47 % du patrimoine, en valeur,
n‘est exposé a aucun risque signifi-
catif lié au changement climatique.
Cette part du fonds est donc considé-
rée comme résiliente.

Pour les actifs dont I'analyse révele
une exposition forte a un risque cli-
matique, Territoires Avenir prévoit la
réalisation d’audits de résilience. Ces
audits ont pour objectif d’étudier les
caractéristiques propres des actifs
concernés, d’évaluer leur vulnérabi-
lité face aux risques identifiés et, le
cas échéant, de définir des mesures
d’amélioration adaptées. En 2025,
trois premieres études pilotes ont été
réalisées avec un premier prestataire.
L’objectif est désormais de faire inter-
venir trois experts différents afin de
comparer les approches méthodolo-
giques proposeées, avant de sélection-
ner un partenaire privilégié pour dé-
ployer cette analyse sur 'ensemble du
patrimoine expose a un risque signifi-
catif lié au changement climatique.

> Au-dela des
objectifs ISR

Stratégie de décarbonation

Bien que la réduction des émissions
de gaz a effet de serre ne constitue
pas un objectif formel de la grille ISR,
elle demeure un enjeu majeur dans
la stratégie extra financiere d’Arkea
Reim, compte tenu de l'impact du
secteur immobilier sur le changement
climatique. Dans cette perspective,
la stratégie d’atténuation carbone du
fonds a été revue en 2025 afin de Iali-
gner sur les trajectoires de décarbo-
nation définies par le référentiel CR-
REM & horizon 2030.

Le CRREM (Carbon Risk Real Estate
Monitor) est un référentiel européen
qui propose des trajectoires de dé-
carbonation spécifiques au secteur
immobilier, en fonction des typologies
d’actifs et des zones géographiques.
Il permet de comparer les émissions
de gaz a effet de serre d’un batiment
a un niveau cible compatible avec les
objectifs climatiques des Accords de
Paris. Dans le secteur immobilier, il
constitue ainsi un outil de référence
pour apprécier le risque de transition
et orienter les stratégies de décarbo-
nation des portefeuilles.

A fin 2025, 85 % du patrimoine a fait
I'objet d’une analyse CRREM intégrant
I'identification de leviers d’action vi-
sant a réduire les émissions de CO,

des scopes 1 et 2 et & maintenir les
actifs sous la trajectoire CRREM 1,5
OC jusqu’en 2030. Cette couverture
correspond aux actifs disposant de
données énergétiques suffisamment
fiables (taux de collecte supérieur a
60 %) et pouvant étre évalués selon
la méthodologie CRREM. En effet,
certaines typologies d’actifs ne dis-
posent pas encore de trajectoires de
référence adaptées, notamment les
actifs a vocation industrielle.

Les résultats de cette analyse
montrent que 64 % (en valeur) des
actifs étudiés sont d’ores et déja ali-
gnés avec I'objectif CRREM 2030 cor-
respondant a leur catégorie d’usage.
Pour les actifs restant a réaligner, des
études sont en cours afin d’identifier
les solutions les plus pertinentes. Les
principaux leviers envisagés reposent
sur I'électrification des systemes de
chauffage, notamment par le rempla-
cement des équipements alimentés
au gaz, ainsi que sur la réduction des
consommations énergétiques a tra-
vers des actions d’amélioration de la
performance des batiments.

Cette démarche permet au fonds de
disposer d’une feuille de route claire
en matiere de décarbonation et de
prioriser les investissements néces-
saires pour réduire durablement 'em-
preinte carbone de son patrimoine
tout en renforgant sa résilience face
aux évolutions réglementaires et aux
attentes du marché.




Actif

Date
d’acquisition

Surface

UIVI DE
ERFORMANCE
S aC PSS A S

Typologie

Note
initiale

S

A.SYNTHESE DES NOTES ESG

G

2025

Seuil

Nice Chateau Miramar
Paris Richepin
Neuilly Le 1930
Le Versoud Guynemer

Blagnac Ziegler

Saint-Herblain Novawest
Valbonne Green horizon
Perigny Lumen
Saint-Gregoire Edonia S

Perigny Lumen 2

Vonnas Carrefour
Nice Chateau Miramar
Sens Tecnomat
Bordeaux Belvédere

La Souterraine Carrefour

Les 5 actifs les plus importants en valeur

31/03/2025
06/03/2024
25/09/2025
20/07/2023
11/04/2024

Les 5 actifs les plus performants

24/06/2022
28/02/2023
30/06/2022
29/03/2023
02/03/2023

Les 5 actifs les moins performants

05/08/2025
31/03/2025
17/10/2025
20/12/2022
05/08/2025

8573 m’
2544 m”
1882m’
33m8m’
1303 m’

1632m”
2321m’
2670 m’
2424m°
1758 m*

2778 m*
8573 m’
5510 m’
2349 m’
46nm’

Résidentiel
Résidentiel
Résidentiel
Logistique

Bureau

Bureau
Bureau
Bureau
Bureau

Bureau

Commerce
Résidentiel
Commerce
Commerce

Commerce

32,3
472
32,5
51,0
445

61,6
58,3
479
52,8
54,8

30,3
32,3
37,5
29,1
30,5

5,5
15,2
91
239
25,3

30,8
31,9
31,3
293
30,7

5,2
5,5
1.4
6,0
7,6

1,2
12,2
10,9
98
13,2

12,8
12,8
98
10,8
8,6

10,4
n,2
5,2
16,2
10,2

16,5
18,5
15,0
17,5
14,5

20,9
19,4
20,9
20,5
20,9

16,5
16,5
17,0
12,0
16,5

33,2
45,8
35,0
51,2
53,0

64,5
64,0
62,0
60,6
60,2

32,1
33,2
33,6
34,1
34,3

50,0
50,0
50,0
51,0
50,0

61,6
58,3
50,0
52,8
54,8

50,0
50,0
50,0
49,1
50,0

> 1. Audit énergétique

Réalisation de 15 audits énergétiques
afin d’identifier les prochaines ac-
tions visant a réduire les consomma-
tions d’énergie d’ici a 2030.

> 2. Projets photovoltaiques

10 études de faisabilité techni-
co-économiques de déploiement
d’ombrieres photovoltaiques ont été
réalisées en 2025. Ces études per-
mettent de vérifier la faisabilité et les
rendements associés a une telle ins-
tallation.

> 3. Sensibilisation des locataires

Envoi d’un livret de sensibilisation &
bonnes pratiques permettant d’utili-
ser les batiments de fagon plus éco-
nome pour 10 nouveaux actifs (15 lo-
cataires).

> 4. Comité vert annuel

Réalisation d’une réunion annuelle
avec leslocataires pour leur présenter
les résultats des actions entreprises
etrecueillir les suggestions des occu-
pants (ex: besoins en installations de
bornes de recharge électriques, de
locaux vélos, de vestiaires, etc.). 32
sites ont ainsi été concernés en 2025.
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—— B. EXEMPLES DE PLANS D’ACTION

> 5. Aménagements en faveur de la
biodiversité

Installation de nichoirs pour oiseaux
et de tas de bois, en tant que refuge
a insectes sur le site logistique de
BERNOLSHEIM. Ces installations
s’inscrivent dans un projet global de
re-végetalisation du site, en accord
avec la certification BRREAM, pen-
dant le programme d’extension sur
ce site.

> 6. Mise aux normes des sys-
témes de pilotage

Installation d’une GTB de classe A sur
le site logistique du VERSOUD lors de
la construction de I'extension et rac-
cordement des cellules existantes
a I'organe central de pilotage afin de
disposer d’un outil complet.

> 7. Relamping LED

Remplacement de I'ensemble des
éclairages du bureau a SAINT-GRE-
GOIRE par des éclairages LED a faible
consommation.

> 8. Actions de décarbonation

Etude de faisabilité pour remplacer la
chaudiere a gaz du site logistique du
VERSOUD par une solution innovante
de pompe a chaleur avec pilotage in-
telligent.
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—— C. FICHE PAR ACTIF

Actifs les plus importants en valeur

Nice Chateau Miramar (06)

Score ESG a I'acquisition

32,3/100

Score ESG actuelle

33,2/100

Score seuil

50,0/100

Points forts de I’actif / Actions
réalisées

? Réalisation d’une étude de résilience pour
envisager des actions permettant de faire
face aux risques liés a 'augmentation des
précipitations

> Travaux de rénovation de plusieurs
appartements, avec remplacement des
équipements sanitaires économes

38

Indicateurs environnementaux

(KWhEF/m”.an) sur la période d'exploitation g™

(kgCOZeq/mz.an) sur la période d’exploitation Cou\éi;;cure:

Non

Non

Indicateurs sociaux

Non

Non

Non

Non

Indicateurs de gouvernance

Oui

Oui

Axes d’améliorations identifiés
> Réaliser une étude écologue et prévoir un
plan de gestion écologique des espaces
verts du site

” Installer des racks & vélos dans le parking
situé au sous-sol
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Paris Richepin (75)

Indicateurs environnementaux

Couverture:
(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 60%

. - i o Couve;ture:
(kgCO2eqg/m".an) sur la période d’exploitation 60%

Non
Non
Indicateurs sociaux
Oui
Non
Non
Score ESG al'acquisition
47,2/ 100 Non
Score ESG actuelle Indicateurs de gouvernance
45,8/100
Oui
Score seuil
50,0/100 Oui

Points forts de I’actif / Actions réalisées Axes d’améliorations identifiés

> Linformation sur les consommations d’énergie a pu > Etudier la possibilité de raccorder le
étre collectée, y compris sur le périmetre des parties batiment au réseau de chaleur de Paris

privatives (grace au releve en pied d’immeuble) > Mise en place d’éclairage LED sur détection
dans toutes les parties communes

e
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Résidentiel
1882 m?

Score ESG a I'acquisition

32,5/100

Score ESG actuelle

35,0/100

Score seuil

50,0/100

Points forts de I’actif / Actions
réalisées
Y Présence de stationnements vélo sécurisés

> Lactif n’est exposé & aucun risque lié au
changement climatique

Y Sur le périmétre des parties privatives
(gréce au releveé en pied d’immeuble)

Neuilly Le 1930 (92)

Indicateurs environnementaux

Performance énergétique

(KWhEF/m?Z.an) sur la période d’exploitation 143,3
Emissions de Gaz a Effet de Serres 23.9
(kgCO2eq/m>.an) sur la période d’exploitation ’

Présence d’un contrat d’énergie verte Non
Etude d’un écologue Non

Indicateurs sociaux

Transports en commun a moins de 500 m Oui

Présence d'un local vélo abrité et sécurisé Oui

Bornes IRVE sur a minima 5% des places

de stationnement Non

L'activité de I'utilisateur contribue au

développement du territoire Non

Indicateurs de gouvernance

Clause ESG signée par le Property

Manager intervenant sur P’actif Oui

Réalisation d'une étude d’exposition

aux risques climatiques Oui

Axes d’améliorations identifiés

> Réaliser une étude écologue et prévoir un plan
de gestion écologique des espaces verts du site

> Mettre en place un contrat d’électricité verte sur
les parties communes

> Diffuser les écogestes et des bonnes pratiques
aux locataires

| P

Le Versoud Guynemer (38)

Logistique
33118 m*

Score ESG a l'acquisition

51,0/100

Score ESG actuelle

51,2/100

Score seuil

51,0/100

Points forts de I’actif / Actions
réalisées

> Mise en place d’une GTB sur I’extension, puis
raccord de I'existant a cet équipement

> Projet de solarisation de la toiture en cours

> Réalisation d’une étude écologue avec plan
d’action visant a améliorer le CBS

RAPPORT EX

Indicateurs environnementaux

Performance énergétique

(KWhEF/m?Z.an) sur la période d’exploitation 32,3
Emissions de Gaz a Effet de Serres 38
(kgCO2eq/m’.an) sur la période d’exploitation ’

Présence d’un contrat d’énergie verte Non
Etude d’un écologue Oui

Indicateurs sociaux

Transports en commun a moins de 500 m Non

Présence d'un local vélo abrité et sécurisé Oui

Bornes IRVE sur a minima 5% des places

de stationnement Non

L'activité de I'utilisateur contribue au

développement du territoire Non

Indicateurs de gouvernance

Clause ESG signée par le Property

Manager intervenant sur ’actif Oui

Réalisation d'une étude d’exposition

aux risques climatiques Oui

Axes d’améliorations identifiés

> Finaliser les études en cours pour remplacer
la chaudiere a gaz existante par un systeme de
pompe a chaleur

> Installer des bornes IRVE afin de couvrir 5%
des places de stationnement du site

> Réaliser une étude de vulnérabilité face aux
risques liés au changement climatique
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Blagnac ziegler (31)

Indicateurs environnementaux

(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 13,0
(kgCO2eq,/m?.an) sur la période d’exploitation 5,6
Oui
Oui
Indicateurs sociaux
Oui
Oui
Non
Non
Score ESG al’acquisition
44,5/100 Indicateurs de gouvernance
Score ESG actuelle Oui
53,0/100
Oui
Score seuil
50,0/100
Points forts de l'actif / Actions Axes d’améliorations identifiés
réalisées > Mettre en conformité BACS I'équipement GTB
” Actif certifié HQE excellent 3 la actuel
construction > Réaliser une étude de vulnérabilité face aux
> Réalisation d’une étude écologue avec risques liés au changement climatique
plan daction visant & améliorer le CBS Y Finaliser le remplacement des éclairages du
> Actif avec un parking a vélos couvert et parking en LED

sécurisé

42
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Actifs les plus performants

Saint-Herblain Novawest (44)

Indicateurs environnementaux

(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 62,2

(kgCO2eq,/m?.an) sur la période d’exploitation 3.1

n lEIE'[!
[ year 1 Chl Il
I

i

Non

'ﬂf‘l

Oui

L IR

Indicateurs sociaux

Non

Oui

N.A.

Score ESG a l'acquisition Oui

61,6/100

Indicateurs de gouvernance

Score ESG actuelle

Oui
64,5/100
Score seuil oui
61,6/100
Points forts de I’'actif / Actions Axes d’améliorations identifiés
réalisées > Ajustement des températures
> Réalisation d’un audit décret tertiaire de consignes afin d’optimiser les

> Actif accueillant une entreprise publique consommations énergetiques

> Actif avec un parking a vélos couvert et sécurisé
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Valbonne Green horizon (06) Périgny Lumen1 (17)

(KWhEF/m’.an) sur la période dexploitation 46,9 (KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 46,2
(kgCOZeq/mz.an) sur la période d’exploitation 2,3 (kgCOZeq/mz.an) sur la période d’exploitation 2,3
Non Non
Oui Oui
Indicateurs sociaux Indicateurs sociaux
Non Oui
Oui Non
Oui Oui

Score ESG aPacquisition

Non 47,9/100 Ou

Score ESG a I'acquisition

Indicateurs de gouvernance Indicateurs de gouvernance
58’3/1 00 9 Score ESG actuelle 9
. 62,0/100 .
Score ESG actuelle oui oui
64:0/100 oui Score seuil oui
50,0/100
Score seuil ’ /
58,3/100
Points forts de I’actif / Actions réalisées Axes d’améliorations
L - . i : 5 identifiés
Points forts de I’actif / Actions réalisées Axes d’améliorations 2 ilispren deeefe CIE eonoime.L CERiBACE o , -
S Actif conf BACS GTB de ol c identifiés ? Réalisation d’une étude de faisabilité d’installation > Réaliser une étude de vulnérabilité
ctif conforme avec une e classe . , : : >
de panneaux photovoltaiques et d’adaptation aux risques liés au
> 5% des places de stationnement sont équipées d’un > Réaliser une étude de e . . - changement climatique
ooint de charge pour véhicule électrique vulnérabilité face aux risques liés >'Reall§at|or’1 d une étude écologue avec plan d’action
visant a améliorer le CBS

> Réalisation d’une étude écologue avec plan d’action EWEhEnE et CMEDELE

visant a améliorer le CBS

44 45
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Saint-Grégoire Edonia S (35) Périgny Lumen 2 (17)

Indicateurs environnementaux Indicateurs environnementaux

(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 84,7 (KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation 58,2
(kgcozeq/mz.an) sur la période d’exploitation 4,2 (kgCOZeq/mz.an) sur la période d’exploitation 29
Non Non
Oui Oui
Indicateurs sociaux Indicateurs sociaux
Non Oui
Oui Non
Oui Non
Score ESG a Pacquisition
Score ESG a Pacquisition Non 54,8/100 Oui
52,8/100 : :
Indicateurs de gouvernance Indicateurs de gouvernance
Note S Score ESG actuelle
Score ESG actuelle
S 00 ou 8,6 60,2/100 ou
4
oui Score seuil oui
Score seuil . Note G 54,8/ 100 .
52,8/100 20,85
Points forts de I’actif / Actions Axes d’améliorations identifiés
Points forts de I’actif / Actions réalisées Axes.d.’gméliorations réalisées S Féalesr e S nm e e v e Sl s s
> Remplacement de I'ensemble des éclairages par des LED identifiés > Actif accueillant une entreprise publique risques liés au changement climatique
> Réalisation d’une étude de faisabilité d’installation de > Mise en conformité de la GTB > Réalisation d’une étude de faisabilité
panneaux photovoltaiques actuelle vers une classe C pour d’installation de panneaux photovoltaiques
> Réalisation d’une étude écologue avec plan d’action visant suivre la norme BACS > Réalisation d’une étude écologue avec plan
a améliorer le CBS d’action visant a améliorer le CBS
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Actifs les moins performants

Vonnas Carrefour (01)

Score ESG a I'acquisition

30,3/100

Score ESG actuelle)

32,1/100

Score seuil

50,0/100

Points forts de I’'actif / Actions

réalisées

> Actif conforme BACS avec une GTB de

classe C

> Lactif n'est exposé & aucun risque li¢ au
changement climatique

Indicateurs environnementau

X

(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation

367,2

(kgCO2eq,/m?.an) sur la période d’exploitation

33,8

Non

Non

Indicateurs sociaux

Non

Non

Non

Non

Indicateurs de gouvernance

Oui

Oui

Axes d’améliorations identifiés
> Réaliser une étude écologue et prévoir un plan de
gestion écologique des espaces verts du site

> Etudier le potentiel d’installer des ombrieres
photovoltaiques sur le parking

2 Installer des bornes de recharge pour véhicules
électriques

Sens Tecnomat (89)

Points forts de I’actif /
Actions réalisées

> Actif conforme BACS avec
une GTB de classe C

Score ESG a I'acquisition

37,45/100

Score ESG actuelle)

33,6/100

Score seuil

50,0/100
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Indicateurs environnementaux

(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation

106,5

(kgCO2eq,/m?.an) sur la période d’exploitation

5,3

Non

Non

Indicateurs sociaux

Non

Non

Non

Non

Indicateurs de gouvernance

Oui

Oui

Axes d’améliorations identifiés

> Réaliser une étude écologue et prévoir un plan de gestion
écologique des espaces verts du site

2 Installer des bornes de recharge pour véhicules électriques

> Réaliser une étude de vulnérabilité face aux risques liés au
changement climatique
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Bordeaux Belvédere (33) La Souterraine Carrefour (23)

Indicateurs environnementaux

Commerce Commerce
2 Indicateurs environnementaux 2 5 sti
2 349 m Performance énergétique
4 61Tm (KWhEF/mZ2.an) sur la période d'exploitation 2379

Performance énergétique 54.8 -
(KWhEF/m?.an) sur la période d’exploitation ’ Emissions de Gaz a Effet de Serres 179
- (kgCO2eq,/m>.an) sur la période d’exploitation ’
Emissions de Gaz a Effet de Serres 07
(kgCO2eq/m?.an) sur la période d'exploitation ’ Présence d’un contrat d’énergie verte Non
Présence d’un contrat d’énergie verte Non Etude d’un écologue Non
Etude d’un écologue Non Indicateurs sociaux

Indicateurs sociaux Transports en commun a moins de 500 m Non

Transports en commun a moins de 500m  Oui Présence d'un local vélo abrité et sécurisé  Non

Présence d'un local vélo abrité et sécurisé  Non Bornes IRVE sur @ minima 5% des places

de stationnement Non
s ESG 3 J: isiti Bornes IRVE sur a minima 5% des places N
core alacquisition de stationnement on L'activité de I'utilisateur contribue au N
29,05/1 00 Score ESG 2 'acquisition développement du territoire on
L'activité de I'utilisateur contribue au .
développement du territoire Oui 30’45/100 Indicateurs de gouvernance
Score ESG actuelle
34,1/100 Indicateurs de gouvernance Score ESG actuelle Clause ESG signée par le Property oui
34.3/100 Manager intervenant sur ’actif
Clause ESG signée par le Property oui 9 /.I
Score seuil Manager intervenant sur I’actif ul Réalisation d'une étude d’exposition oui
. aux risques climatiques
49,1/100 Réalisation d'une étude d’exposition oui Score seuil
aux risques climatiques ul 50,0/100
Points forts de I’actif / Actions Axes d’améliorations identifiés
réalisées S EEETEEr U G e e e faes Points forts de l'actif / Axes d’améliorations identifiés
> Actif avec une bonne performance carbone aux risques liés au changement climatique Actions réalisées > Réaliser une étude écologue et prévoir un plan de gestion
> Actif situé au coeur du réseau de transport en Y Actif conforme BACS avec une écologique des espaces verts du site
commun et donc facilement accessible par des GTBdeclasse C > Etudier le potentiel d’installer des ombriéres
moyens de transport décarbonés Y L'actif n’est exposé & aucun photovoltaiques sur le parking
risque lié¢ au changement Y Installer des bornes de recharge pour véhicules
climatique électriques
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ENGAGEMENT
DES PARTIES
PRENANTES

Le développement du portefeuille de
la SCI Territoires Avenir répond aux
besoins des épargnants de se consti-
tuer une épargne diversifiee fondée
sur des actifs concrets en investis-
sant dans I'immobilier et contribue
au développement des territoires
en offrant aux entreprises locataires
des locaux adaptés dans lesquels
elles peuvent développer leur activité
et ainsi contribuer au développement
économique local.

Arkéa REIM place les parties pre-
nantes au coeur de sa gestion par une
écoute attentive de leurs besoins et
afin de participer a une volonté com-
mune d’adaptation du patrimoine im-
mobilier aux grands enjeux sociétaux
actuels.

52

La relation d’Arkéa REIM vis-a-vis des
parties prenantes est centrée sur la
satisfaction finale des utilisateurs en
S’appuyant sur une culture d’échange
permanent nourrissant un dialogue
source de progres partagés. Lobjec-
tif est ainsi d’identifier les attentes
de chacun puis de mettre en ceuvre
des solutions innovantes en échan-
geant le plus régulierement possible.

Entantqu’acteurengagé del’épargne
immobiliere, Arkéa REIM se fixe pour
mission de diffuser le plus largement
possible a I'ensemble des parties
prenantes les principes de gestion
responsable qu’elle déploie pour
s’assurer de leur diffusion et de leur
compréhension aupres de tous.

—— A. IDENTIFICATION DES
PARTIES PRENANTES

Arkéa REIM a identifié cinq parties
prenantes significatives:

> 1. Les investisseurs qui sont les
pourvoyeurs de capitaux et qui, par
leur allocation d’actifs, peuvent exer-
cer une influence forte sur la straté-
gie financiere et extra-financiere des
véhicules.

> 2. Les locataires qui sont les uti-
lisateurs des immeubles détenus par
Territoires Avenir et qui par leur usage
des locaux qu’ils occupent, exercent
une influence significative sur les ré-
sultats de la politique ESG de Terri-
toires Avenir.

> 3. Les gestionnaires d’immeubles
(Asset et Property Managers) qui
vont mettre en ceuvre au plus pres
des locataires la politique ESG de
Territoires Avenir.
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> 4. Les prestataires travaux qui
exercent une influence forte sur les
enjeux d’adaptation du patrimoine
immobilier aux normes environne-
mentales les plus récentes.

> b. Les équipes d’Arkéa REIM qui
font le lien entre toutes les parties
prenantes et qui jouent un rdle pré-
pondérant dans la mise en ceuvre de
la stratégie ESG de Territoires Avenir
et dans la diffusion de ses bonnes
pratiques a I'ensemble des parties
prenantes.

nu
I

oires Avenir
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ACTIONS
NANTES

Modalités Actions engagées Résultats Commentaires

> Reporting régulier détaillé accessible en ligne facilement :

Enjeux

» Transparence de I'information financiére > Organes de gouvernance bulletin mensuel et trimestriel, mise a jour hebdomadaire v
et extra-financiére > Site internet Arkéa REIM des données du site web > Reportings accessibles
> Lutte contre le blgnchiment > Bulletin d’information % Procédure de réclamation clients v
et contre la corruption > Communiqués de presse
> Procédure LCBFT
> Mise en place d’un outil de suivi des consommations > 57% des actifs ont un mandat signé pour une
> Maitrise des consommations d’ énergie internes remontée automatique sur Deepki
> Développements des mobilités alternatives Y Collecte des consommations
> Satisfaction et engagement locataire d’énergie > Annexe environnementale 12,5% > 83% des baux signés en 2025
> Développement de la responsabilité des locataires dans leur 2 Echange avec les Asset Managers > Production d’un guide de bonne utilisation de I'immeuble
bonne utilisation de 'immeuble Y Comités Verts 81% > Aprés un an de détention / exploitation réalisation
Y Formation des locataires aux bonnes pratiques par les du comité vert et envoi du guide
Property Managers

> Maintenance de 'immeuble en vue de I'optimisation de ses > Tous les mandats PM et AM intégrent une clause ou

- . : 100% . .
consommations d’énergie Y Clause spécifique au respect des > Prise en compte de la gestion ESG dans les mandats ? une annexe relative aux critéres ESG. _
> Respeot des réglementations Jngsgements FRG dans es contrate  Plan de formation instauré a I'échelle de la société A
> Garant de la sécurité et de la santé des occupants ;SB:/'I‘ te d’engagement ESG pour > Formation des Asset Managers aux exigences du label ISR v de gestion
 Intervenir en respectant la biodiversité du site o
. . ) ) > Revue annuelle de la qualité de

> Favoriser la formation et le développement de ses employés prestation
aux enjeux ESG

! . . > Comité semestriel de revue des > Formation des locataires aux bonnes pratiques 81%
Y Respect des engagements dans la gestion des actifs R A

> Capacité a remonter les informations

> Respect des réglementations

> Politique de gestion des déchets > Procédure de meilleure sélection
> Gestion de la chaine d’approvisionnement > Revue de la qualité de la prestation > Rédaction d’une charte chantier Arkéa REIM 4 .
> Chantier limitant les sources de pollution al'issue du chantier

(air, eau, sol et acoustiques)

> Formation des équipes

> Diffusion de la stratégie ESG > Plan de formation
d’Arkéa REIM a I’'extérieur

Y Formation avec un prestataire extérieur spécialisé v  Plan de formation mis en ceuvre avec Eticket ;
aux enjeux de la labellisation ISR et le prestataire G-ON

> Mise en place d’un comité ISR Vv > Tenu semestriellement
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INVENTAIRE PERFORMANCE ESG
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Actif d‘acgaitseition Surface Typologie Note initiale E ) G a gﬁgﬁ e seul  oible
Saint-Herblain - Novawest 24/06/2022 1632m’ Bureau 61,6 30,8 12,8 20,9 64,5 61,6 65,2
Perigny - Lumen 1 30/06/2022 2670 m* Bureau 47,9 31,3 9,8 20,9 62,0 50,0 53,0
Vendargues - Bigos 05/07/2022 5066 m’ Activité 394 17,3 10,9 12,0 40,2 50,0 62,2
Aix En Provence - Gautier 19/07/2022 3109 m? Bureau 54,7 28,0 1,2 13,9 53,1 54,7 56,2
Miserey Salines - Ariane || 03/08/2022 5332m’ Activité 51,0 24,9 10,0 20,5 55,4 51,0 58,5
Heudebouville - Ecoparc | 14/12/2022 5403 m’ Logistique 57,4 29,2 6,2 21,0 56,4 57,4 60,6
Heudebouville - Ecoparc 2 14/12/2022 4827 m? Logistique 49,8 28,3 4,7 21,0 54,0 50,0 53,5
Heudebouville - Ecoparc 3 14/12/2022 4768 m’ Logistique 515 30,6 59 21,0 57,5 51,5 55,7
Saint-Aubin - Les Champs Chouette 14/12/2022 12288 m’ Logistique 56,0 28,7 7.4 20,9 56,9 56,0 60,0
Vitré - Jacquard 15/12/2022 8253 m’ Activité 48,3 24,9 1,2 20,9 57,0 50,0 66,3
Bordeaux - Belvédere 20/12/2022 2349 m’ Commerce 29,1 6,0 16,2 12,0 34,1 49,1 48,5
Quincieux - Champ Grillet 20/12/2022 4960 m’ Logistique 51,8 25,5 8,5 20,5 54,5 51,8 55,5
Bordeaux - Minvielle 16/01/2023 1447 m’° Ecole 57,4 25,9 16,7 14,9 57,4 57.4 60,8
Valbonne - Green Horizon 28/02/2023 2321m? Bureau 58,3 31,9 12,8 19,4 64,0 58,3 59,5
Perigny - Lumen 2 02/03/2023 1758 m’ Bureau 54,8 30,7 8,6 20,9 60,2 54,8 57,4
Bernolsheim - Bruxelles 09/03/2023 19 571m? Logistique 53,9 22,7 9,2 20,5 52,4 53,9 56,5
Gimont - Lafourcade 09/03/2023 10 965 m* Activité 46,5 22,5 8,0 16,0 46,5 50,0 53,9
Saint-Gregoire - Edonia R 29/03/2023 2631m* Bureau 50,7 20,3 9,9 20,5 50,7 50,7 55,9
Saint-Gregoire - Edonia S 29/03/2023 2424m* Bureau 52,8 29,3 10,8 20,5 60,6 52,8 58,0
Appoigny - Ruelles 27/04/2023 4023m’ Logistique 50,6 28,4 1,2 20,5 60,1 50,6 55,0
La Vergne - Vieille Fee 27/04/2023 4106 m? Logistique 45,3 32,2 6,5 20,5 59,2 50,0 51,0
Ludres - Palissy 27/04/2023 5173 m’ Logistique 48,5 29,6 8,0 20,5 58,1 50,0 64,7
Saint-Segal - Menez Boz 27/04/2023 3474m’ Logistique 45,1 30,6 7,8 20,5 58,9 50,0 60,9
Nancy - Victor Prouvé 26/05/2023 5144 m> Résg:fv':g: ge 36,9 3,8 12,7 16,5 33,0 50,0 36,9
Cernay - Industrie 28/06/2023 7393m’ Logistique 44,5 28,7 10,3 20,5 59,5 50,0 52,4
Sainte-Colombe-en-Bruilhois - Martinon 29/06/2023 9504 m’ Activité 51,0 23,2 12,4 16,4 51,9 51,0 54,6
Le Versoud - Guynemer 20/07/2023 33118 m* Logistique 51,0 23,9 98 17,5 51,2 51,0 54,7
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INVENTAIRE PERFORMANCE ESG (SUITE)
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il
. Date . d o Note Note Note
Actif d'acquisition Surface Typologie Note initiale E S G actuelle  seuil cible
Metz - Le Divo 27/07/2023 5286 m* Bureau 56,8 21,4 13,0 20,5 54,9 56,8 60,1
Rome - Via Borgognona 27/07/2023 382m’ Commerce 37,5 14,3 10,2 12,0 36,5 50,0 50,3
Limoges - Bugatti 28/07/2023 1827 m’ Logistique 11,6 23,7 8,5 20,5 52,7 50,0 63,7
Sainte-Savine - Stockholm 28/07/2023 2179 m’ Logistique 45,5 21,8 10,0 20,5 52,3 50,0 63,3
Paris - Richepin 06/03/2024 2544 m? Résidentiel 47,2 15,2 12,2 18,5 45,8 50,0 53,5
Blagnac - Ziegler 11/04/2024 11303 m’ Bureau 44,5 25,3 13,2 14,5 53,0 50,0 67,1
Lille - Grand Angle 08/07/2024 6632m’ Bureau 50,1 15,3 15,0 20,5 50,8 50,1 55,1
Dourges - Freycinet 04/12/2024 10146 m* Logistique 39,7 19,4 6,4 20,9 46,6 50,0 58,9
Le Plessis Pate - Mare au Blot 04/12/2024 7149 m* Logistique 36,5 15,8 7.9 20,5 44,2 50,0 67,0
Tourcoing - Victoire 30/12/2024 6545m’ Santé 36,8 13,7 13,7 20,5 479 50,0 55,7
Nice - Chateau Miramar 31/03/2025 8573 m’ Résidentiel 32,3 5,5 1,2 16,5 33,2 50,0 56,0
Antibes - Marepolis 01/04/2025 3254 m° Résidentiel 35,1 10,5 10,2 15,0 35,7 50,0 58,2
Buzancais - Carrefour 05/08/2025 2901 m? Commerce 31,2 8,0 10,8 16,5 35,3 50,0 55,8
La Souterraine - Carrefour 05/08/2025 46N1m’ Commerce 30,5 7,6 10,2 16,5 34,3 50,0 54,8
Le Coteau - Carrefour 05/08/2025 2864 m’ Commerce 32,1 8,0 10,8 16,5 35,3 50,0 55,8
Villers Cotterets - Carrefour 05/08/2025 3959 m’ Commerce 31,0 8,1 10,5 16,5 35,1 50,0 55,6
Vonnas - Carrefour 05/08/2025 2778 m’ Commerce 30,3 5,2 10,4 16,5 32,1 50,0 55,0
Wingles - Carrefour 05/08/2025 2909 m* Commerce 29,7 8,7 10,8 16,5 36,0 49,7 54,4
Neuilly - Le 1930 25/09/2025 1882m° Résidentiel 32,5 91 10,9 15,0 35,0 50,0 57,5
Cappelle-la-Grande - Tecnomat 17/10/2025 5421m’ Commerce 38,3 15,4 6,7 15,5 37,6 50,0 55,0
Montivilliers - Tecnomat 17/10/2025 5406 m° Commerce 38,9 13,1 6,1 17,0 36,2 50,0 55,4
Saint-Doulchard - Leroy Merlin 17/10/2025 10891 m> Commerce 40,4 n8 9,4 17,0 38,2 50,0 58,6
Sens - Tecnomat 17/10/2025 5510 m* Commerce 37,5 n,4 5,2 17,0 33,6 50,0 57,6
Gondreville - Europe 19/12/2025 26914m’ Logistique 36,3 25,2 3,2 14,0 42,4 50,0

Photo non contractuelle
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Logistique a Bruxelles

ANNEXE 2. INDICATEURS
DE SURPERFORMANCE ESG

Attendu du référentiel

Le critere 6 du Pilier VI de la partie
relative aux fonds immobiliers (« B-
Fonds de gestion d’actifs immobi-
liers») du référentiel du Label ISR
impose la production d’une étude
comparative des indicateurs de per-
formance par rapport a I'univers de
départ (référentiel sectoriel, bench-
mark interne, etc.) et que «le porte-
feuille [ait] obtenu un meilleur résul-
tat sur au moins deux indicateurs
par rapport a I'indice de référence/
univers de départ ».

Comme exigé, le fonds Territoires
Avenir est en mesure de démontrer
une surperformance de deux de ses
indicateurs par rapport a un bench-
mark représentatif:

> Biodiversité: Part des actifs (en
valeur) ayant fait I'objet d’une étude
d’un écologue (valeurs arrétées au
31 décembre 2025)

> Consommation moyenne en éner-
gie finale.

Indicateur 1: Biodiversité - Part des actifs (en valeur)
ayant fait I'objet d’une étude d’un écologue

e Benchmark

Dans une étude 2024 «Pratiques
ESG & labellisations ISR des fonds
immobiliers » publiée conjointement
par 'OID et 'ASPIM, les pratiques
ESG et ISR d’un panel représentatif
de 120 fonds immobiliers grand pu-
blic sur 'année 2023 ont été analy-
sées. Ont notamment été recensés
les indicateurs choisis par les so-
ciétés de gestion en charge de ces
fonds pour répondre aux obligations
de reporting de I’Article 29 de la Loi
Energie Climat concernant leur tra-
jectoire biodiversité.

Cette étude révéle que, parmi les
fonds soumis a l'obligation de re-
porter sur leur stratégie biodiversité,
seuls « 85% des encours soumis ala
LEC ont adopté un indicateur biodi-
versité », et parmi ceux-ci, 29% ont
choisil'indicateur « Réalisation d’une
étude par un écologue ».

Compte tenu de la disparité des in-
dicateurs en matiere de biodiversité
et la disparité de traitement de ces
indicateurs par les différentes socié-
tés de gestion immobiliere, ce bench-
mark est le plus représentatif pour ca-
ractériser le niveau d’implication des
sociétés de gestion de portefeuille en
investissement immobilier dans la ré-
alisation d’une étude écologue.

Cette étude précise: « La déclinaison
des objectifs internationaux en ma-
tiere de biodiversité au secteur im-
mobilier demeure floue, en I'absence
de consensus sectoriel. »

Il est ainsi raisonnable de penser que
les sociétés de gestion ayant réelle-
ment engagé des études écologues
ont reporté sur cet indicateur (indi-
cateur le plus engagé actuellement
sur le marché), dans la mesure ou la
réalisation de telles études n’est va-
lorisable d’un point de vue extra-fi-
nancier que si elle est communiquée.

e Surperformance
de Territoires Avenir

En P'absence de données et d’ana-
lyses plus pousseées relatives a I'indi-
cateur choisi, il est uniquement pos-
sible de réaliser une approximation
sur base des données exposées dans
I'analyse susmentionnée.

Considérant que, sur I'ensemble du
patrimoine immobilier concerné par
le reporting LEC, un indicateur biodi-
versité n’a été choisi que pour 85%
des encours et qu’au sein de ce panel,
seulement 29% des fonds ont choisi
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la réalisation d’une étude écologue, il
est raisonnable de penser qu’un maxi-
mum de (85%*29%)=24,6% des ac-
tifs immobiliers bénéficie d’une étude
écologue.

Or Territoires Avenirjustifie de la réali-
sation d’une étude écologue sur 73%
de ses sites (en valeur). On constate
donc que le fonds surperforme par
rapport a un benchmark représenta-
tif. En effet, a titre de complément
d’information, au 31décembre 2025,
la performance de son indicateur bio-
diversité est la suivante:

Part des actifs
s . (en valeur) ayant fait
Bodise e I'objet d'une étude
d'un écologue
Indicateur 2:

24,6% 73% 100%

Energie : Consommation moyenne en énergie finale.

Comme chaque année, Deepki a publié
en 2025 un benchmark des consom-
mations dénergie par typologie . En
réalisant une moyenne pondérée par
les surfaces de chaque typologie pré-
sentent dans le portefeuille de Terri-

toires Avenir, cela permet d’obtenir une
valeur de référence comparable a la
moyenne du fonds.

Pour 2025, la valeur de référence ainsi
calculée est de 126 kWh/m”.

Consommation
Energie d’énergie finale
moyenne

126,6 109,9
kKWhEF/m®an  kWhEF/m’.an

83%
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